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Teemme merkityksellista tyota ja arvostamme
aslakkaltamme ja toisiamme

Tata tavoittelemme

* Tavoitteemme on erinomainen henkilostokokemus
» Henkilostopolitikkamme on avointa ja yhdenvertaista

Esimerkkeja toimenpiteista 2023-2025

Mita tarkoitamme

* Hyva henkilosto- ja asiakaskokemus
syntyvat arjen sujuvuudesta,
lasnaolevasta kohtaamisesta ja
laadukkaasta palvelusta

« Luomme yhdessa turvallisen,
kannustavan ja hyvinvointia tukevan
tyoympariston

« Tyontekijat tietavat mita heilta tyossa
odotetaan, heidat perehdytetaan ja he
saavat palautetta kehittyakseen seka
onnistuakseen tyossa

+ Tyontekijoita palkitaan hyvista
tyosuorituksista yhteisten palkitsemisen
periaatteiden mukaisesti

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Varmistamme arjen sujuvuuden
yhdenmukaisilla ohjeilla, menettely- ja
toimintatavoilla

Huolehdimme tyontekijoiden
perehdytyksesta ja sen arvioinnista seka
kannustamme myos omatoimiseen
perehtymiseen

Kaymme kehityskeskustelut
saannallisesti ja niissa tasmennamme
tehtaviin liittyvat tavoitteet ja odotukset
seka annamme palautetta

Onnistumme palkkaharmonisaation
toteutuksessa ja kehitamme kannustavan
palkkausjarjestelman ja henkilostoedut

Esimerkkeja toimenpiteista 2023

Suuri maara HR ohjeita, menettely- ja
toimintatapoja kehitetty
Perehdytyksen sahkoinen jarjestelman
pilotointi [kaihmisten ja vammaisten
palvelulinjalla ja kayttéonottosuunnitelma
vuodelle 2024-2025 tehty
Kehityskeskustelukoulutukset
esihenkiloille pidetty, tehty lomake,
sahkoinen alusta kayttoon 2024
Palkkaharmonisaatio aloitettu,
jarjestelyvaraerat 1.6.2023 kohdennettu
harmonisaatioon, tyoryhma toiminut
harmonisaatiosuunnitelman laatimiseksi
(tavoite 02/2024)
Henkilostoedut; sahkoinen jarjestelman
Kilpailutus ja kayttoonotto 04/2024.
Henkilostokokemuksen mittaus toteutettu
kolmen eri tutkimusmenetelman kautta

« eNPS kuukausittain

« QWL 04/2023

e TvOotervevslaitoksen



Oikeat ihmiset oikeilla paikoilla

Tata tavoittelemme

*Kohdennamme henkildstovoimavarat ja osaamisen hyvinvointialueen tarpeiden mukaisesti ja asiakkaiden nakdkulmasta

vaikuttavasti

*Olemme vahva ja vetovoimainen tydyhteiso seké arvostettu hyvinvointialue tyontekijdidemme keskuudessa

«Jaamme saman ymmarryksen toimintaymparistosta ja yhteisista tavoitteistamme

Mita tarkoitamme Esimerkkeja toimenpiteista 2023-2025

« Tunnistamme eri asiakkaiden tarpeet + Uudistamme olemassa olevien
yhdessa palvelutuotannon kanssa ja henkilostovoimavarojemme kayttoa,
hyodynnamme henkilostomme osaamista toimintamalleja ja tyonkuvia
parhaalla mahdollisella tavalla ) o
asiakastarpeiden mukaisesti « Tarkastamme, etta ammattilaisten

tyonjako ja tehtavat vastaavat heidan

« Kehitamme tiedonkulkuamme, jotta Osaamistaan ja toteutamme
saavutamme yhteisen ymmarryksen palvelutarvelahtoista
toimintaymparistosta, toiminnan tyovuorosuunnittelua

tavoitteista ja jokaisen omasta roolista , - -
« Jaamme ajantasaista ja reaaliaikaisesta

« Luomme sujuvan ja oikeudenmukaisen tietoa toiminnasta, taloudesta ja
rekrytointiprosessin ja onnistumme henkilostosta
osaajien houkuttelussa eri rekrytointivaylia o o .
hyddyntéen « Maaritamme rekrytointitavoitteemme, -

viestimme ja foorumimme
+ . Olemme aktiivinen yhteistyokumppani,
PIrkanmaalumme ja teemme yhteistyota
hyyinyeumtialie nmaan

lkkotiliitiicoraanicaatiniden kanccea

Esimerkkeja toimenpiteista 2023

» Erityishaasteellisten alojen maarittely,
henkilostovoimavarojen varmistamiseksi,
toimintamalleja kehitetty ja
tehtavakuvalomake laadittu

« Ammattilaisten tyénjako STM- pilotit
(esim. sihteeri/sairaanhoitaja)

« Tyovoimanhallintaohjelman
uudistamistyo kaynnissa, kilpailutus
aloitettu 12/2023 Monetran kanssa
yhteisty0ssa

« HR:n analytiikkatiimi tuottaa
reaaliaikaista tietoa henkilostoon
liittyvista, palvelutuotannon toivomista
luvuista

« Rekrytointitavoitteet, viestit ja foorumit
on sovittu eri tilanteisiin, Kuntarekryn
kKehittaminen ja rekrymarkkinoihin
osallistuminen eri foorumeilla



Kehittyminen tyossa

Tata tavoittelemme

« Tarjoamme henkilostollemme monipuolisia urapolkuja ja kehittymismahdollisuuksia
* Tuemme henkiloston tyossa jaksamista ja tyokykya

Mita tarkoitamme

Huolehdimme yhdessa osaamisen ja
ammattitaidon jatkuvasta kehittymisesta ja
osaamisen hyodyntamisesta

Kannustamme tyontekijoita oman tyon
sisallon ja tydomenetelmien kehittamiseen

« Vahennamme tyon kuormitustekijoita ja

luomme myodnteista tyoilmapiiria, jotta
meill& on hyva tehda toita

Huomioimme tyontekijoiden erilaisuuden ja
elamantilanteet ja etsimme yhdessa
ratkaisuja erilaisiin ty6jarjestelyihin

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Esimerkkeja toimenpiteista 2023-2025

« Tarjoamme hyvat

koulutusmahdollisuudet ja teemme
yhteistyota oppilaitosten kanssa

* Luomme selkeita urapolkuja

« Luomme joustavia ratkaisuja

tyontekijoillemme (kuten tydnkierto)

Esimerkkeja toimenpiteista 2023-2025

Vahva panos Pirha Akatemian
rakentamiseen, Muutostuen Kilpailutus
ja toteutus 10/2023-

Valmentavan johtamisen kriteerit sovittu

Oppilaitosyhteistyon kanavat sovittu,
aloitettu

Urapolkumallien luominen aloitettu,
hoitotyon hoitopolku valmis

Tyopaikanvaihtomahdollisuudet
ohjeistettu, tyonkiertomahdollisuudet
(VOV)



Tata tavoittelemme

*Rakennamme yhdessa tietoperusteista toimintakulttuuria ja henkilostosuunnittelua seka valmentavan johtamisen
kulttuuria
*Teemme yhdessa aktiivisesti toita yhteisen hyvinvointialueen rakentamiseksi ja kehittamiseksi

-mé}/{g]rmﬁ:ar\épngropuhelua avoimesti ja lu

Luomme yhdessa toimivan ja luottamukseen
perustuvan yhteistoiminnan tyonantajan ja
tyontekijoiden valilla

Vahvistamme henkiléston osallistumis-,
kehittamis — ja vaikutusmahdollisuuksia
hyvinvointialueella

Vahvistamme tiedonkulkua ja
palautekulttuuria seka toiminnan ennakointia
kaikilla tasoilla

Tunnistamme hyvat olemassa olevat
kaytannot ja kehitdmme rohkeasti uutta

Keskustelemme avoimesti ja aktiivisesti
erityisesti siirtymakauden muutoksista

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Qttamiiceta rakantavacti

Esimerkkeja toimenpiteista 2023-2025

Asetamme selkeat henkilostdtavoitteet

Otamme kayttoon luotettavat mittarit
henkilostoohjelman tavoitteille ja seuraamme
niita

Arvioimme ja seuraamme systemaattisesti
tavoitteiden saavuttamista keratyn tiedon
pohjalta seka kehitamme toimintaamme sen
pohjalta

Hyva ammattimainen johtaminen kuuluu kaikille

Esimerkkeja toimenpiteista 2023

Edustukselliset yhteistoimintarakenteet luotu,
laadittu periaatteet ja tehty ohjeistus

HVA yhteistoimintaelin, tyosuojelutoimikunta,
tehtavaalueiden ja palvelulinjojen
yhteistoimintaelimet, tyosuojelutoimikunnat

Saannolliset
paaluottamusmiespalaverirakenne

Hyvinvointialueen yhteistoimintamenettelyn
rakentaminen

Henkilostoohjelman mittarit sovittu ja
analytiikkatiimi toteuttaa raportoinnin
johtamisen tueksi kuukausittain

Strategian toimeenpano Karjen 3. HR:n
vastuulla olevien tehtavien osalta aloitettu,
0Sa toteutettu
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